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Kort om Gullberg & Jansson

"Var vision dar att skapa gladje, hdlsa,
avkoppling och en bdttre arbetsmiljo”

Gullberg & Jansson har affarsidén att utveckla, marknadsféra och distribuera miljosmarta
produkter for bade privat och kommersiellt bruk. Huvudprodukter finns att finna inom gronyte-,
swimmingpool-, relax- och wellnesbranschen. Verksamheten drivs via flera dotterbolag, aktiva
pa den nordiska marknaden. Bolaget har sitt huvudkontor i Helsingborg. Moderbolaget utfor
endast administrativa och koncerngemensamma tjanster.

e Vi tror pa langsiktiga affarsrelationer. Den kompetens och det engagemang som
genomsyrar bolaget skapar trygghet och fortroende. Var organisation erbjuder en hog
service- och kunskapsniva.

e Vi ska tillsammans med vara leverantorer och partners utveckla nya koncept, produkter
och I6sningar dar design, kvalitet, innovation, ekonomi och miljopaverkan alltid star i
fokus. Vi har sjalva utvecklat och designat flera produkter i vart sortiment i nara
samarbete med utvalda tillverkare i Europa och Asien. Eftersom kvalitet ar centralt for
0ss kan vi dven erbjuda fordelaktiga garantier.

e Vi ska genom marknadsforing starka vart varumarke och skapa goda affarsmojligheter
for oss och vara partners.

Utdelningspolicy

Styrelsen har for avsikt att foresla en arlig utdelning som ska uppga till cirka 30 % av resultatet
efter skatt. Detta under forutsattning att en beddmning av koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och finansiella stallning i Ovrigt &r forenlig med utdelningens storlek.

Finansiella mal

De finansiella malen &r en arlig omsattningstillvaxt pa 10 % per ar och en vinstmarginal pa
10 % per ar. For att na dessa mal kravs det att bolaget utvecklar sin stallning pa den nordiska
marknaden.

Framtidsutsikter

Gullberg & Jansson-koncernens malsattning ar att langsiktigt bibehalla Iénsam tillvaxt, bade
organiskt och genom foretagsforvarv. Styrelsen har valt att inte [amna nagon resultatprognos for
2022.
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2021 1 korthet

Stark tillvaxt och resultat.

* Nettoomséttning 368,6 (190,4) MSEK

* Rorelseresultat, EBITA 81,8 (36,2) MSEK*

* Resultat efter skatt 50,7 (27,5) MSEK**

* Resultat per aktie 5,82 (3,20) SEK

» Soliditet 45 (70) %

» Styrelsen foreslar utdelning om 1,50 SEK per aktie for verksamhetsaret 2021

*Rorelseresultat, EBITA, definieras som rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av goodwill
** Avskrivningar samt nedskrivningar av goodwill har paverkat resultatet efter skatt med totalt -12,5 (-0,5) MSEK

Omsittning och rorelseresultat fore

goodwillavskrivningar , EBITA per verksamhet Q4 Q4 Helar Helar
(Belopp i KSEK) 2021 2020 2021 2020
Gullberg & Jansson AB - moderbolag

Nettoomsattning* 1992 1817 8812 7283
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA 4 14 30 15

Gullberg & Jansson of Sweden AB
Nettoomsattning 48225 32140 310167 181346
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA 8422 5312 76247 36965

Stads&Park Produkter i Stockholm AB

Nettoomsattning 3026 1991 11 664 9242
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA 7 141 432 571
Nordic Relax of Sweden AB

Nettoomsattning 667 0 1356 240
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA -498 -585 -1360 -1384
Nomaco-bolagen **

Nettoomsattning 24 355 0 46 631 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA 3944 0 7 255 0
Koncern

Nettoomsattning 76620 34176 368625 190439
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITA 11078 4882 81803 36166
Goodwillavskrivningar -7 348 -134  -12452 -536
Rorelseresultat, EBIT 3730 4748 69351 35630

* Nettoomsattningen i Gullberg & Jansson moderbolag avser management fee till dotterbolagen fér
nedlagt arbete och kostnader hanforliga till Gullberg & Jansson of Sweden AB:s verksamhet.
Moderbolagets nettoomséattning ar en koncernintern transaktion som har eliminerats i koncernens
nettoomsattning.

** Nomaco-bolagens bidrag till koncernen avser perioden fran forvarvet dvs 2021-05-08--2021-12-31.
Ytterligare information avseende dgarandel och konsolidering finns i Not 5 Forvarv av rorelse.
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Vasentliga handelser under 2021

Covid -19 pandemin har fortsatt paverkat Sverige och omvarlden

Forvarv av Nomaco AB via vart nystartade heldagda bolag Nomaco Nordic AB
Nyrekryteringar i Gullberg & Jansson of Sweden AB for att mojliggora vidare lonsam
utveckling

Lansering av Nordic Relax of Sweden

Brist pa ramaterial och langre ledtider

Hogre transportkostnader

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 1 mars 2022 tog Nomaco AB, via en inkramsaffar, 6ver 100% av Stads&Park
Produkter i Stockholm ABs verksamhet. Genom denna affar kommer Gullberg &
Jansson att uppna storre synergier och pa ett I1onsamt och effektivt satt knyta fler kunder
till sig samtidigt som produktportféljen breddas.

| februari 2022 startades ett nytt bolag, Gullberg & Jansson Service Installation AB,
som ar helagt av Gullberg & Jansson AB. Bolaget ska i forsta hand erbjuda garanti och
serviceatagande till systerbolaget Gullberg & Jansson of Sweden AB.

Den 1 april 2022 foérvarvade Gullberg & Jansson AB 70% av bolaget Ecta AB. Genom
forvarvet far Gullberg & Jansson produkter i premiumsegmentet for hem och tradgard.



VD har ordet

2021 var ett mycket bra ar for Gullberg &
Jansson-koncernen. Vi fortsétter att utvecklas
positivt i linje med var strategi. Vi uppnadde en
hdgre omséttning och battre I6nsamhet under
2021 jamfort med foregdende ar. Vi hade den
stora dran att bli ett av Sveriges Gasellforetag,
en utmarkelse vi ar valdigt glada och stolta ver.

Gullberg & Jansson of Sweden AB visar ett
starkt resultat for 2021. Vi hade en tidig start pa
sésongen och intresset for att investera i pool-
och utemiljo har varit fortsatt starkt. Vi
genomforde for forsta gangen nagonsin en
digital Academy for vara aterforsaljare.

Vi har under aret markt av att bristen pa
ramaterial 6kat vilket resulterat i langre ledtider
och hogre anskaffningspriser. Vi har haft en
transparent kommunikation kring langre ledtider
och de utmaningar vi statt infor vilket starkt var
position som en pélitlig och serios aktor.

Arbetet med att fortsatta utveckla vart
produktsortiment har fortskridet under ret.

Vér strategi med att viaxa genom forvérv har
under 2021 resulterat i att vi startat ett nytt
dotterbolag, Nomaco Nordic AB. Nomaco
Nordic AB forvarvade under aret 51% i
Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och
Nomaco Norge AS (forvarvet beskrivs
ytterligare i Not 5 Forvarv av rorelse).
Nomacobolagen ar Nordens ledande leverantor
av miljovanliga, batteridrivna elfordon for
transporter av lattare gods. Genom forvérvet har
vi starkt var position inom den professionella
gronytebranschen dér dven Stads&Park
Produkter i Stockholm AB verkar. Vi har sedan
forvarvet erhéllit agenturen for tva vélkanda
varumérken, AllTrec, batteridrivna
akgrasklippare och Oeliatec, miljovanlig
ograshek&mpning med hetvatten. Vi har en
option att forvarva resterande 49% av
Nomacobolagen till ett varde som bygger pa de
forutsattningar och forvantningar som finns pa
bolagets resultat de narmsta ren. Den
optionsskuld, som vi nu har tagit upp till 62,0
MKr, bygger pé detta. Vid det faktiska forvarvet
av resterande 49% av Nomacobolagen i
framtiden ska den aktuella kdpeskillingen
beraknas pa verkligt utfall av EBITDA och
kdpeskillingen betalas kontant med 50% och
med nyemitterade aktier till 50%.

Under aret har vi lagt en langsiktig plan for hur
bolagen inom gronytebranschen ska samarbeta
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och dra nytta av varandras kunskap och
kompetens for att fortsétta utvecklas positivt
och i linje med var strategi.

Under 2021 lanserade vi ocksa varumarket
Nordic Relax of Sweden. Nordic Relax har tagit
fram en infrardd bastu dar den bésta tekniken
kombineras med en produktdesign anpassad for
den nordiska marknaden. Nordic Relax har
under aret fokuserat pa att marknadsfora sitt
varumarke och bygga upp ett
aterforsaljarnatverk. Bolaget har under aret
medverkat pd massor och genomfort spannande
samarbeten i sociala medier.

Gullberg & Jansson lanserade Bla November,
en kampanj till forman fér Prostatacancer-
forbundet. Beloppet gick oavkortat till deras
arbete for att besegra prostatacancer. Jag vill &n
en gang tacka alla som aktivt deltog i var
kampanj. Vi har under 2021 fortsatt sponsra
Team Rynkeby och deras arbete mot
barncancer. Tillsammans gor vi skillnad.

Gullberg & Jansson-koncernen star val
positionerade infor framtiden och vi gynnas av
ett fortsatt 6kat intresse for miljovénliga och
effektiva produkter for bade privat och
kommersiellt bruk. Samarbetet med vara
leverant6rer och aterforséljare blir allt viktigare
da vi star infor utmaningar som innebér fortsatt
brist pd ramaterial, dyra frakter och hojda
inkopspriser.

Jag ar mycket stolt over vara medarbetare och
kollegor som med kunskap och stort
engagemang bidragit till den positiva utveckling
Gullberg & Jansson koncernen har haft under
2021.

Jag hoppas att ni liksom
jag, styrelsen och hela vart
team ser fram emot ett nytt
vardeskapande
verksamhetsar for Gullberg
& Jansson.”

Helsingborg, april 2022

Peter Back
VD och koncernchef
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Styrelse och ledning

Gaétan Boyer

Styrelseordférande sedan 2018 (fodd 1982).

Innehav: 1 856 322 aktier (Evarist AB och eget innehav)

Gaétan Boyer har grundat Poolvarlden och Stads&Park Produkter, tva bolag som forvarvades av Gullberg
& Jansson under 2016. Gaétan ar vice VD och styrelseledamot i Hamberg Forvaltning AB sedan 2020.
Gaétan &r styrelseordférande i Jungfrusund Skargardsstad AB, styrelseledamot i Solporten Fastighets AB
och styrelseledamot i Ecoclime AB (publ). Gaétan har en civilingenjérsexamen.

Peter Ragnarsson

Styrelseordférande sedan 2012, styrelseledamot sedan 2010 (fédd 1963)

Innehav: 1 483 628 aktier (LMK Bolagen och stiftelse).

Peter &r ledamot och VD for LMK Ventures AB sedan 2009. Peter &r styrelseledamot i bland andra LMK
Industri AB. Peter var dven tidigare VD for Axis AB (publ) som &r vérldsledande inom nétverksvideo.
Peter har en civilekonomexamen.

Lottie Svedenstedt

Styrelseledamot sedan 2015 (foédd 1957).

Innehav: 3 200 aktier

Lottie har haft ledande befattningar inom Hennes & Mauritz och IKEA. Lottie &r styrelseledamot i bland
andra Swedavia AB samt Vice ordférande i Helsingborgs IF (HIF). Lottie har en juristexamen.

Susanna Hilleskog

Styrelseledamot sedan 2015 (fodd 1963).

Innehav: 0 aktier.

Susanna har haft ledande befattningar inom Akzo Nobel och Trelleborg-koncernen. Susanna &r VD for
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB samt styrelseledamot i GARO AB (publ), Lammhults Design
Group AB (publ), Holmbergs First Holding AB samt BIM Kemi AB. Susanna har en
civilekonomexamen.

Peter Back

Verkstillande direktor sedan 2018, tidigare Forséljningschef pé bolaget sedan 2016 (fodd 1964)
Innehav: 107 850 aktier
Peter Béck har tidigare bland annat varit VD i CS Byggteknik AB.

Gunilla Mansson

Tillférordnad CFO sedan november 2017 (fodd 1967)

Innehav: 1 700 aktier

Gunilla har en civilekonomexamen och har en gedigen arbetslivserfarenhet som
CFO/ekonomichef inom flertalet verksamheter.
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Verksamheten koncernen

Gullberg & Jansson AB har affarsidén att utveckla, marknadsféra och distribuera miljésmarta
produkter for bade privat och kommersiellt bruk. Huvudprodukter finns att finna inom gronyte-,
swimmingpool-, relax- och wellnesbranschen. Verksamheten drivs via flera dotterbolag, aktiva
pa den nordiska marknaden. Bolaget har sitt huvudkontor i Helsingborg. Moderbolaget utfor
endast administrativa och koncerngemensamma tjanster.

Strategisk inriktning

e Gullberg & Jansson skall utveckla och varda langsiktiga affarsrelationer med vara
partners och kunder pa den nordiska marknaden.

e Gullberg & Jansson ska genom den kompetens och engagemang som genomsyrar
verksamheten skapa trygghet och fértroende hos partners och kunder.

¢ Gullberg & Jansson ska genom stor marknadskannedom och innovativ formaga,
tillsammans med vara kunder, utveckla nya koncept, produkter och I6sningar.

e Gullberg & Jansson ska genom aktiv digital marknadsféring mot slutkonsument starka
varumarke och skapa goda affarsmojligheter for partner och kunder.

e Gullberg & Jansson ska ha en I6nsam tillvaxt bade organiskt och via foretagsforvarv.

Finansiella mal

e Gullberg & Jansson ska ha en genomsnittlig tillvaxt med 10% per ar Gver en langre
period.

e Gullberg & Jansson ska bibehalla fokus pa Ionsamheten.

e Gullberg & Jansson utdelningspolicy anger att styrelsen har for avsikt att foresla en
arlig utdelning som ska uppga till cirka 30% av resultatet efter skatt.
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Verksamheten Gullberg & Jansson of Sweden AB

”Var vision 4r att skapa glddje, hélsa och avkoppling med fokus pa miljosmarta 16sningar”

Gullberg & Jansson of Sweden &r marknadsledande leverantor av poolprodukter inom
premiumsegmentet. Vi marknadsfor och distribuerar miljésmarta poolprodukter inom sékerhet,
varme, rening och vattenkemi.

Vi har sjalva utvecklat och designat flera produkter i vart sortiment i nara samarbete med
utvalda tillverkare i Europa och Asien. Var kvalitet gor att vi kan sta for generdsa garantier.
Vara varmepumpar ar energibesparande och de flesta ar utrustade med det miljovanliga
koldmediet R32 med lagt GWP (Global Warming Potential).

Gullberg & Jansson of Sweden har cirka 220 auktoriserade aterforsaljare i Norden som alla far
sin utbildning pa var arliga Academy. Vi har aven cirka 50 auktoriserade serviceverkstader som
utfor alla typer av service och garantiarenden pa vara poolvarmepumpar. Allt sammantaget for
att ge konsumenterna den basta helhetsupplevelsen av Gullberg & Janssons produkter. Var
organisation erbjuder internt en hog service- och kunskapsniva och vi har en sarskilt uppskattad
supportorganisation.

Vi har under 2021 fokuserat pa att fortsatta utveckla nytt och befintligt sortiment for att starka
var position pa den nordiska marknaden. Vi genomforde i borjan av aret en digital Academy for
vara kunder och lanserade nya digitala séljverktyg.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera var organisation och har under aret
starkt upp var organisation med nya medarbetare inom salj och administration. Vi har under aret
markt av bristen pa ramaterial som resulterat i langre ledtider till aterforsaljare och
slutkonsument. Var hdga serviceniva har under aret varit en stor konkurrensfordel for oss da vi
haft en transparant kommunikation kring brist pa ramaterial, langre ledtider och hogre
anskaffningspriser.
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Verksamheten Stads&Park Produkter AB

”Vér vision &r att bidra till en béttre arbetsmiljo for alla gronyteproffs med fokus pa
hogkvalitativa produkter”

Verksamheten Stads&Park Produkter marknadsfor framst miljévénliga, batteridrivna och
handhallna gronytemaskiner som t.ex. hacksaxar, trimmers, l6vblasar, sekatorer samt
parkredskap fran valkanda franska leverantéren Pellenc. Etesia, AS Motor och Oeliatec
levererar nischade miljovénliga produkter inom ograsbekdmpning och inom sléntklippning for
att hoja sakerhet och forbattra arbetsmiljon for savél entreprenorer som kommuner. Produkterna
anvénds vid professionell park- och gronyteskotsel.

Vi arbetar langsiktigt med vara produkter och tar ansvar for det vi saljer. Vi erbjuder
marknadens langsta garantier pa vara produkter, under 2021 forbattrade vi garantivillkoren pa
Pellenc som numera omfattas av 3 ars garanti.
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Verksamheten Nordic Relax of Sweden AB

”Var vision dr att skapa halsosamma och avkopplande oaser for méanniskan att langta till”

Nordic Relax of Sweden erbjuder véldesignade, hallbara och innovativa relax- och
wellnessprodukter for en medveten livsstil. Med hjélp av kvalitativa och ledande leverantérer i
Europa och Asien skapar vi for halsosamma och avkopplande oaser i saval hemmet som
offentliga miljoer.

Genom att erbjuda produkter for hilsa och avkoppling véljer vi att gora dig “’hel och hallbar”.
Med hjélp av framtidens teknik ger vi dig en oas dar bade kropp och sjél kan fa aterhamtning.

Nordic Relax som lanserades under varen 2021 har tagit fram en infrardd bastu dér den bésta
tekniken kombineras med en produktdesign anpassad for den nordiska marknaden. Bolaget har
under aret fokuserat pa att bygga upp varumarket och aterforséaljarnatverk samt fortsatt
produktutveckling inom hélsa och wellness. Genom satsningar pa samarbeten i sociala medier
har vi natt ut till utvalda kundsegment.
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Verksamheten Nomaco Nordic AB

I april 2021 forvéarvade Gullberg & Jansson AB 51% av Nomaco AB, Nomaco Danmark AS
och Nomaco Norge AS via vart nystartade helagda bolag Nomaco Nordic AB (ytterligare
information kring forvarvet finns under Not 5 FOrvérv av rorelse).

Nomaco-bolagen ar Nordens ledande leverantér av miljévénliga, batteridrivna elfordon for
transporter av lattare gods. Nomacos kunder finns primért inom bostadsbolag, industrier,
kyrkogardar, transportféretag samt kommunala férvaltningar. Nomaco-bolagen &r generalagent
for utvalda varumarken dar elbilstillverkaren Melex star for den storsta andelen.

Genom forvarvet starker vi vart segment inom den professionella gronytebranschen, dar aven
Stads&Park Produkter verkar. Vi har under aret lagt en langsiktig strategi for hur Nomaco
Nordic och Stads&Park Produkter ska samarbeta och dra nytta av varandras kunskap och
kompetens.

12
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Marknadsutsikter

Den nordiska poolmarknaden

Den nordiska poolmarknaden har de senaste aren haft en stabil tillvéxt. | Sverige byggs det cirka
6 000-8 000 pooler om aret och man raknar med att det idag finns totalt cirka 80 000 - 90 000
nergravda pooler. 80 000-90 000 pooler i Sverige motsvarar cirka 7-8 pooler per 1000 invanare.
I Tyskland &r den siffran cirka 10-12 pooler per 1000 invanare och i Frankrike 26 pooler per
1000 invanare. For att komma till Tysklands niva kravs att det byggs nya pooler i nuvarande
takt de nastkommande 6-8 aren.

Under pandemin, Covid-19, 6kade efterfragan pa pool och pooltilloeh6r markant. Var prognos
ar att marknaden for nybyggnation kommer att fortsédtta véxa men stabilisera sig under de
narmsta aren.

Vi ser en positiv utveckling for eftermarknaden sasom utbyte av poolvarmepumpar, liners,
cirkulationspumpar, sandfilter etc. Manga uppgraderar fran enklare 6vertackning till att
investera i ett exklusivare pooltak for att underlatta drift och skétsel av poolen.

Den nordiska gronytemarknaden

Inom den professionella gronytebranschen gar trenderna at mer miljévanliga och mer
ergonomiska produkter. Infor denna framtid dér bensin- och dieselmaskiner ersétts av
batteridrivna produkter, dar battre arbetsmiljoforhallanden tar en storre plats och dar kemikalier
forbjuds, star Stads&Park och Nomaco bolagen val rustade.

Stads&Park ligger i framkant med att marknadsfora vérldsledande teknik inom
batterihandhallna produkter fran franska Pellenc, ograsborstar samt nischade produkter inom
slantklippning fran tyska AS Motor och ograsbekampning med hetvatten fran Oeliatec.

Vi ser positivt pa utvecklingen av Nomaco bolagen som erbjuder miljévanliga och batteridrivna
elfordon fran unika varumarken som Melex. Nomaco ansvarar sjalv for utvecklingen av fordon
och har ett tatt samarbete med landets mest erfarna aterforsaljare och serviceverkstader. Med var
kontinuitet och kunskap star vi pa Nomaco som en garant for trygga investeringar i framtidens
elfordon.

Den nordiska wellnessmarknaden

Hélsa — trenden som blivit en livsstil.

Halsa och Wellnes kommer fortsatta vara i fokus och & numera mer en livsstil an en trend. Vi
ser ett okat intresse fran den halsomedvetna konsumenten att investera i sig sjélv, vilket gor att
utvecklingen av Nordic Relax of Sweden AB ligger ratt i tiden.
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Historik Gullberg &
Jansson AB

2002 Bolaget grundas av Marcus Gullberg och
Christian Jansson som startar direktimport av
luft/luftvdrmepumpar.

2003 Bolaget bedriver forséljning till detaljister.

2004 Verksamheten nar en omséttning om 5
MSEK.

2005 Bolaget Fenab AB, som &gs till 75% av
Marcus Gullberg och 25% av Alex Molvin,
registreras. Fenab kdper dérefter ut Gullberg &
Jansson fran Marcus Gullberg och Christian
Jansson och blir moderbolag till Gullberg &
Jansson. Bolaget andrar inriktning till att
marknadsfora produkter via aterforsaljare.

2006 Bolaget tar fram bade ett nytt produkt-
program och en ny strategi.

2007 Gullberg & Jansson och Fenab fusioneras.

2008 Poolsortimentet utvecklas ytterligare och
&ven sortimentet for villa- och fastighetsvarme-
pumpar utvecklas. En omsattning om 20 MSEK.

2010 Under 2009/10 satsar Gullberg & Jansson
vasentligt pa villavarme utan att uppna forvantat
resultat, varfor Bolaget bestdmmer sig for att
fokusera pa poolvarme- och poolreningspro-
dukter.

2012 Bolaget listas pa Aktie Torget. Den totala
marknaden for poolvarmepumpar i Norden
minskade, vilket paverkade Bolagets omsattning
negativt. Forséljningen av produkter inom
affarsomradet Villa minskade och Bolaget
offentliggjorde att dessa produkter successivt
ska fasas ut ur produktsortimentet. Marcus
Gullberg, grundare och styrelseledamot i
Bolaget, lamnade bolaget operativt.

2013 Nettoomséttningen dkar med 24 %, tack
vare att pooltak lanserades som ny produkt-

grupp.

2014 Nettoomséttningen 6kar med 44 %, vilket
till storsta del berodde pé en 6kad forsiljning av
pooltak till befintliga och nya kunder i Norden.
Bolaget utékar sin specialisering pa energi-
besparande produkter som poolvarmepumpar
och pooltak.
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En spridningsemission genomfors, vilket ger
cirka 30 nya aktieégare till foretaget och tillfor
Bolaget 446 622 kronor fore emissions-
kostnader. En marknadssatsning i
Storbritannien, Frankrike, Spanien och
Mellandstern genomfors.

2015 Gullberg & Janssons nettoomséttning
Okar med 28 %. Gullberg & Jansson lanserar
framgangsrikt en ny exklusiv standardserie av
skjutbara pooltak.

2016 Gullberg & Jansson flyttade i januari
huvudkontoret fran Hoganas till Helsingborg.
Bolaget forvarvar bolagen Poolvérlden AB och
Stads&Park Produkter i Stockholm AB.

2017 Nettoomsattningen 6kar med 56%, vilket
beror pa genomford verksamhetsintegration och
en lyckad marknadslansering av nya milj6-
smarta poolprodukter.

Moderbolaget i Gullberg & Jansson och
dotterbolaget Poolvérlden AB integrerar sina
verksamheter inom swimmingpoolbranschen
och Poolvérlden AB éndrar namn till Gullberg
& Jansson of Sweden AB.

2018 Nettoomséttningen okar med 16,5% och
rorelseresultatet EBITA med 96%.

Den 28 juni utsags Peter Back till posten som
VD i Gullberg & Jansson AB och Gullberg &
Jansson of Sweden AB.

2019 Nettoomsattningen dkar med 23,5% och
rorelseresultatet fore goodwillavskrivningarna,
EBITA, med 161%. Dotterbolaget Nordic Relax
of Sweden bildas.

2020 Nettoomséttningen okar med 50% och
rorelseresultatet fore goodwillavskrivningarna,
EBITA, med 157%. Covid-19 drabbade
Sverige och virlden vilket forstarkte pdgaende
hemestertrend. Vi lanserade en ny gemensam
koncernhemsida, www.goj.se. Christan
Hjortmar tilltrddde som VD 1 juni i Stads&Park
Produkter i Stockholm AB.

2021 Nettoomséttningen 6kar med 94% och
rorelseresultatet fore goodwillavskrivningarna,
EBITA, med 126%. Vi lanserade dotterbolaget
Nordic Relax of Sweden AB. Vi férvarvade
51% av Nomaco AB, Nomaco Danmark och
Nomaco Norge AS via vart nystartade helagda
dotterbolag Nomaco Nordic AB.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Gullberg & Jansson AB (publ) med sate i Helsingborg,
556690-5989 far harmed avge arsredovisning for 2021. Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor,
SEK.

Allméant om verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bedriver import och forséljning av energi, klimatoptimerande- och miljésmarta produkter for bade
privat och kommersiellt bruk. Forsaljningen sker via aterforséljare till kunder bade inom och utom EU.

Resultat och stéllning
For information om bolagets resultat och stallning hanvisas till den efterféljande flerarsanalysen i denna
forvaltningsberattelse.

Agare
Bolaget finns pa Next Spotlight Stockmarket. Totala antalet aktier uppgar till 8 715 844 st. Det finns fyra
&gare som innehar mer an 10% av aktierna och tillsammans &ger dessa &gare 65,8% av bolagets totala
aktier.

Namn Antal aktier %
Gaetan Boyer, privat och via bolag 1 856 322 21,30%
LMK Bolagen & stiftelse 1483 628 17,02%
Lars Lindgren 1391920 15,97%
Magnus Vahlgvist, privat och genom bolag 1 000 000 11,47%

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I april forvarvade Gullberg & Jansson 51 % av Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS
via det nystartade heldgda bolaget Nomaco Nordic AB. Ytterligare information kring forvarvet finns i Not 5
Forvérv av rorelse. Nomacobolagen ar Nordens ledande leverantér av miljovanliga, batteridrivna elfordon for
transporter av lattare gods. Genom forvérvet starks vi vart sortiment inom den professionella
grénytebranschen.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Dotterbolaget Gullberg & Jansson of Sweden AB har som strategi att ytterligare starka sin stéllning som
ledande leverantdr av miljosmarta poolprodukter i Norden. Dotterbolaget Stads&Park Produkter i
Stockholm AB, tillsammans med under aret forvarvade Nomacobolagen, har som strategi att starka sin
marknadsposition p& den professionella gronytemarknaden i Sverige, Danmark och Norge. Nordic Relax
of Sweden har som strategi att ytterligare bygga upp sitt varumarke pa marknaden.

Konflikten i Ukraina paverkar inte Gullberg & Janssons verksamhet direkt. Dock kan det uppsta en
indirekt paverkan genom att vara leverantorer kan fa brist pa vissa ravaror. Darmed kan leveranser av
produkter forsenas. Vidare kan priserna av produkter paverkas av det allmanna ekonomiska laget i Europa
och varlden med hansyn till inflation och rantor. Det sistnamnda kan dven i viss utstrackning paverka vara
kunders investeringsvilja.

Gullberg & Jansson-koncernens malsattning &r att langsiktigt bibehalla I6nsam tillvaxt, bade organiskt och
genom foretagsforvary. Styrelsen har valt att inte Iamna ndgon resultatprognos for 2022.

Risker

Kreditrisker

Med kreditrisker avses risken for att forlust uppkommer pa grund av att en motpart, eller galdenar, antingen
av ovilja eller oférmaga, helt eller delvis inte uppfyller avtalade forpliktelser. For Gullberg & Jansson bestar
kreditrisken huvudsakligen av risken for kreditforlust med avseende pa kreditkunder samt risken for att
obetalda kundfordringar 6kar. Denna kreditrisk bedéms i dagsldget vara liten. Detta da koncernen har
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faststallda riktlinjer for att sékra att forsdljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart och kreditforlusterna uppgar till
ett ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning.

Marknadsrisker

Marknadsrisk utgors av risken for forlust till foljd av fordndringar i aktiekurser, rantor och valutor. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av valutarisker. Detta genom handel i eget lager, da
manga, framfor allt leverantorer handlar i EUR respektive USD.

Operativa risker

Med operativ risk avses forluster pa grund av bristfalliga eller felaktiga interna processer eller rutiner,
manskliga fel, inkorrekta system eller externa handelser. Riskerna bestar huvudsakligen av 1T-risker och
administrativa risker. For Gulloerg & Jansson bestdr de operativa riskerna framst av risker inom
administrativ hantering.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att vid nagon given tidpunkt ej kunna leva upp till bolagets
betalningsforpliktelser. Finansieringsrisk innebar risken att inte kunna erhalla finansiering eller att
finansiering endast kan erhallas till avsevart 6kade kostnader. For Gullberg & Jansson bestar likviditets-
och finansieringsrisk huvudsakligen av risken att betalningsformaga forsamras avsevart vid bortfall eller
forsamrad tillgang av normala finansieringskallor.

Affars- och strategisk risk

Med affarsrisk avses risken for minskade intakter till foljd av att faktorer i den externa affarsmiljon (till
exempel marknadsforhallanden eller kundbeteende) har en negativ paverkan pa volymer och marginaler.
Strategisk risk handlar om Gullberg & Janssons formaga att anpassa sig till &ndringar i omvérlden, och ar
som sadan nara relaterad till affarsrisk. Strategisk risk definieras som risken for férlust pa grund av
missriktade affarsheslut, felaktigt genomférande av beslut eller oférméaga att reagera adekvat pa
forandringar i samhéllet, regelsystemen eller branschen. Affarsrisk och strategisk risk bestar till storsta
delen for Gullberg & Janssons rdkning av risken for att den framtida intjdningen minskar.
Intjaningsformagan &ar framforallt beroende av konjunkturen men dven av konkurrenskraft gentemot
konkurrenter.

Aktien och aktiekapitalet

Aktiens utveckling 2021

Sista betalkurs den 30 december 2020 var 85 (41,5) kronor. Den hdgsta noteringen, 102 (44,2) kronor,
noterades den 8 juli och den 18 augusti. Arets lagsta notering 36,8 (7,5) kronor, noterades den 28 januari.
Totala antalet aktier uppgick den 31 december 2021 till 8 715 844 (8 584 027) st. Den totala
omsattningen av aktier pa Spotlight Stockmarket uppgick under perioden 1 januari — 31 december 2021
till 5000 911 (2 932 367) st aktier, motsvarande ett totalt varde pa 361 163 606 (67 605 537) kronor.
Detta motsvarar en omsattningshastighet om 57,4 (34,2) procent av totala antalet aktier. Totalt antal
aktietransaktioner under 2021 uppgick via Spotlight Stockmarket till 49 693 (10 288) st. Genomsnittligt
antal omsatta aktier per dag uppgick till 19 766 (11 636) st. Den volymvagda genomsnittliga aktiekursen
under 2021 uppgick till 72,22 (23,05) kronor. Borsvardet per 31 december 2021 uppgick till 740,8
(351,9) MSEK, en 8kning med 111 (228) procent.

Spotlight Stockmarket och likviditetsgaranti
Gullberg & Jansson &r listad pa Next Spotlight Stockmarket (tidigare Aktietorget) sedan juni 2012.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2021 med 1,50 (1,00) SEK per aktie.

Aktiens totalavkastning
Totalavkastning avser den verkliga utvecklingen av en aktieplacering och utgdrs av kursférandring
inklusive aterinvesterad utdelning. Gullberg & Janssons totalavkastning for 2021 var 111 procent.
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Aktiekapitalet
* Aktiekapitalet skall utgdra lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000.
* Antalet aktier i Bolaget skall I4gst vara 4 000 000 och hdgst 16 000 000 stycken.
* Registrerat aktiekapital dr 1 089 481 kr. Kvotvarde &r 0,125 kronor.
« Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat samt
ger en (1) rost pa bolagsstimman.

Ovrigt
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Det finns inga konvertibla eller utbytbara vardepapper eller vardepapper forenade med ratt till teckning
av annat vardepapper. Det finns inga utestaende optionsprogram. Bolagets aktier kan fritt verlatas pa
annan part. Under det senaste och nuvarande rakenskapsaret har inga officiella uppkopsbud gjorts av
nagon tredje part.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Héandelse Kvotvarde — Okning av antalet aktier Okning av aktiekapital Totalt antal aktier Totalt aktiekapital
(kr) (st) (kr) (st) (kr)
2005 Bolagsbildning 0,1 1000 000 100 000 1000 000 100 000
2006 Nyemission 0,1 485 714 48 571 1485714 148 571
2007 Nyemission 0,1 165 096 16 510 1650 810 165 081
2008 Nyemission 0,1 377 700 37770 2028510 202 851
2011:1 Fondemission 0,25 0 304 277 2028 510 507 128
2011:2  Split2:1 0,125 2028510 0 4057 020 507 128
2012 Nyemission 0,125 1750 000 218 750 5807 020 725878
2014 Nyemission 0,125 166 650 20831 5973 670 764 709
2016 Apportemission 0,125 2020 357 252 545 7994 027 999 253
2016 Nyemission 0,125 590 000 73 750 8584 027 1073003
2021 Kvittningsemission 0,125 131817 16 478 8715844 1089 481
Flerarsjamforelse
2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 368 625 190 439 127 179 102 981 88 390
Resultat efter finansiella poster, tkr 67 774 35 140 12911 4 688 2120
Balansomslutning, tkr 265116 97 295 62 864 50 125 38098
Antal anstallda, st 22 12 12 11 12
Soliditet, % 45 70 69 69 81
2021 2020 2019 2018 2017
Moderbolaget
Nettoomsattning, tkr 8812 7283 5409 5652 9028
Resultat efter finansiella poster, tkr -2 496 0 -1117 10 0
Balansomslutning, tkr 151 420 80 989 50 071 37213 33815
Antal anstallda, st 3 3 1 1 2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Moderbolagets nettoomsattning for 2021 &r en koncernintern transaktion som har eliminerats i
koncernens nettoomsattning.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 35290 879
Balanserade vinstmedel 26 482 433
Arets resultat 42 579 234

104 352 546

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

som 6verkursfond balanseras 35290 879
utdelning 13073 766
i ny rakning 6verfors 55 987 901

104 352 546

Styrelsens yttrande 6ver forslag till vinstutdelning

Styrelsen har beslutat att foresla aktiedgarna att pa arsstimman den 18 maj 2022 besluta om
vinstutdelning med 1,50 SEK per aktie till ett sammanlagt belopp om 13 073 766 SEK.

Detta yttrande har upprattats i enlighet med 18 kap 4 § i aktiebolagslagen och utgor styrelsens
beddmning huruvida den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till vad som anges i 17
kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

For 2021 har Gullberg & Jansson AB nétt de finansiella mélen avseende arlig omsattningstillvéxt pa
10% och en vinstmarginal pa 10%. Enligt den faststallda utdelningspolicyn ska bolaget da ge en
ordinarie utdelningen pa ca 30 procent av resultatet efter skatt. Den foreslagna utdelningen uppgar till
ca 26 procent av koncernens resultat efter skatt.

Moderbolagets soliditet uppgar till 83 procent fore utdelning och 75 procent efter utdelning.
Moderbolagets och koncernens soliditet och likviditet bedéms vara betryggande med beaktande av det
starka kassaflode som genereras. Moderbolaget kommer séledes kunna fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt med god marginal dven efter den foreslagna vinstdispositionen.

Styrelsens uppfattning &r att féreslagen vinstutdelning &r férsvarlig med hansyn tagen till koncernens
och moderbolagets finansiella stélining och fortsatta handlingsfrihet samt med beaktande av de krav
som verksamhetens art, omfattning, risker och framtida expansionsplaner stéller pa koncernens och
moderbolagets egna kapital och likviditet.
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Koncernresultatrédkning

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Resultat hanforbart till moderforetag
Resultat hanforbart till ej bestimmande inflytande

Not

7,8

15, 16
17,18

11

13
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2021

368 625 210
5321881
373 947 091

-252 608 750
-16 445 835
-19 842 841

-13 104 118
-2 594 891
-304 596 435
69 350 656
45 816

-1 622 016
-1 576 200
67 774 456

-17 077 473
50 696 983

50 696 983
0

2020

190 241 570
4 506 916
194 748 486

-132 388 978
-11 277 734
-11 470 055

-1 140 781
-2 840 900
-159 118 448
35630 038
33 362

-523 753
-490 391
35139 647

-7 671 459
27 468 188

27 468 188
0
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Koncernbalansrékning Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande 15
rattigheter

Goodwill 16
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 17
Inventarier, verktyg och installationer 18

Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 14

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19

Kassa och bank 29
Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar
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2021-12-31

0
81 692 959
81 692 959

1666 275
2 455 495
4121770

319 148
319 148

86 133 877

36 990 510
16 087 701
53078 211

25832 223
117 197
226 626

2775879

28 951 925

96 951 779
178 981 915
265 115 792

2020-12-31

0
2 766 804
2 766 804

1777 241
823 609
2 600 850

108 582
108 582

5476 236

21 350 401
9690616
31041 017

5527 412
6 577

73 432
1946 215
7 553 636

53 224 013
91 818 667
97 294 903
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Koncernbalansrakning Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1089 481 1073003

1089 481 1073003

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Overkursfond 35290 879 27 002 886

Balanserad vinst eller forlust 31 451 080 12 698 736

Omrékningsdifferens 82 310 0

Avrets resultat 50 696 983 27 468 188
117 521 252 67 169 810

Summa eget kapital 118 610 733 68 242 813

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 14 7 301 562 1819 000

Ovriga avséttningar 23 24 649 346 0

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 24 63 193 571 0

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 3155788 2 001 282

Leverantdrsskulder 11 398 363 10 542 488

Aktuella skatteskulder 16 745 463 7615 297

Ovriga skulder 14 644 733 4330 247

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 5415233 2743775

Summa kortfristiga skulder 51 360 580 27 233 090

Summa eget kapital och skulder 265 115 792 97 294 903



Koncernens forandringar i eget kapital

Not
Eget kapital 2020-12-31 20
Kvittningsemission
Utdelning

Omrakningsdifferens
Avrets resultat
Eget kapital 2021-12-31

Kassaflodesanalys for koncernen

Den I8pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Realisationsresultat

Ovriga justeringar

Erhéallen ranta
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Foréndring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av dvriga kortfristiga fordringar
Forandring av dvriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forvérv av dotterbolag

Avyttring materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Emission

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Aktie- Overkurs- Annateget  Summa eget
kapital fond kapital inkl kapital
arets resultat
1073 003 27 002 886 40 166 924 68 242 813
16 478 8 287 993 8304 471
-8 715 844 -8 715 844
82 310 82 310
50 696 983 50 696 983
1089 481 35290 879 82230373 118610733
Not 2021 2020
69 350 657 35630 038
13104 118 1140782
-345 693 -890 464
797 088 0
45 816 33362
-388 922 -16 359
-5 441 437 -2 561 496
77 121 627 33335863
-7 462 985 -4 716 183
-12 295732 -189 879
-6 586 181 1361378
-2 992 834 -277 127
4 974 956 1798 420
52 758 851 31312472
-2 494 031 -418 006
-6 823 755 0
667 395 693 504
-8 650 391 275 498
8 304 477 0
-8 715 844 -2 575 208
-411 367 -2 575 208
43 697 093 29012 762
53224013 24 211 251
30673 0
96 951 779 53 224 013
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rbrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

qnlaggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Periodiseringsfonder
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

7,8

15, 17,
18

10
11

12
12
13
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2021

8812034
13
8812 047

-3 913 573
-4 677 271

-148 260
-43 130
-8 782 234

29 813
-2 500 000

-26 067
-2 526 067

-2 496 254

74 800 000
-18 000 000
-11 724 512

42 579 234

2020

7282782
0
7282782

-3 095 211
-3 978 215
-194 746
-41

-7 268 213

14 569

-14 569
-14 569

0

35 200 000
-5 000 000
-6 469 755
23 730 245
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Moderbolagets balansrakning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande 15

rattigheter 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 17 1666 275 1777 241
Inventarier, verktyg och installationer 18 27 857 104 566
1694132 1881 807
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 26 16 414 245 8084 774
Fordran hos koncernforetag 27 15 682 946 15 682 946
32097 191 23 767 720
Summa anlaggningstillgangar 33791 323 25 649 527
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 116 262 752 54 244 805
Ovriga kortfristiga fordringar 0 17 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 608 709 468 693
116 871 462 54 730 590
Kassa och bank 29 757 384 609 308
Summa omséttningstillgangar 117 628 845 55 339 899

Summa tillgangar 151 420 168 80 989 426



Moderbolagets balansrakning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

20

21

22

25
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2021-12-31

1089 481

35290 879
26 482 433
42 579 234
104 352 546
105 442 027

26 500 000

594 034
1743591
14 418 231
415 852

2 306 433
19478 141

151 420 168

2020-12-31

1073 003

27 002 886
11 468 032
23 730 245
62 201 163
63 274 166

8 500 000

228 780
0

7 518 106
214 688
1253 686
9 215 260

80 989 426
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Not Aktie-
kapital
Eget kapital 2020-12-31 20 1073003
Kvittningsemission 16 478
Utdelning
Avrets resultat
Eget kapital 2021-12-31 1089 481

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lIdpande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar for avskrivningar
Justering realisationsresultat

Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar
Forandring av leverantrsskulder

Forandring av kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning

Koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Overkurs-  Ovrigt fritt ~ Summa eget
fond eget kapital kapital
27002886 35198277 63 274 166
8 287 993 8304 471
-8 715 844 -8 715 844
42 579 234 42 579 234
35290879 69061667 105442027
2021 2020

29 813 14 569

148 260 194 746

39416 0

-26 067 -14 569

-4 824 387 -2 291 281

-4 632 965 -2 096 535

-60 397 279 -31 185 687

365 255 140 064

1253 909 444 632

-63 411 080 -32 697 526

-2 525 000 0

-2 525 000 0

-8 715 844 -2 575 208

74 800 000 35 200 000

66 084 156 32624 792

148 076 -72 734

609 308 682 042

157 384 609 308
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderbolaget Gullberg & Jansson
AB (publ), organisationsnummer 556690-5989, och dess dotterbolag. Bolagets redovisningsvaluta ar
SEK. Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Helsingborg. Adressen till
huvudkontoret &r Hortensiagatan 7, Helsingborg.

Styrelsen har den 27 april 2022 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning, vilken kommer att
laggas fram for antagande vid arsstimma den 18 maj 2022.

Koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad
BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse
med foregaende ar. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under Moderbolagets redovisningsprinciper.

Véarderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av villkorade képeskillingar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta finansiella rapporter kravs bade bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciper
samt uppskattningar vid vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar och
antagande baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara relevanta.
Uppskattningar och antagande ses 6ver regelbundet och jamfors mot faktiska utfall. Ett omrade som varit
vasentligt avser berakning tillaggskdpeskillingen samt optionsavtalet vid forvarvet av Nomacobolagen.
Vid beddmningen har styrelsen beaktat framtida intékter, rérelsemarginaler samt antal anstéllda.
Vésentliga beddmningar och uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

Avseende kundfordringar gors en objektiv beddmning av alla utestdende belopp vid utgangen av varje
rapporteringsdatum. Historiskt har bolaget haft laga kundforluster.

Rorelsesegment och segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver en likartad afférsverksamhet som genererar
intakter och kostnader och vars resultat regelbundet féljs upp av koncernledningen. Koncernen
rapporteras i de tre affarsomradena Swimmingpool, Grényta och Wellness&Relax. Affarsomradena
motsvaras av rdrelsesegment. Segmentsredovisningen &r den modell som Gullberg & Jansson anser bést
beskriver Gullberg & Janssons verksamhet bade vad galler intern styrning och riskprofil och det 4r ocksé
sd som styrelse och ledning féljer verksamheten.

Ut6ver affarsomradena redovisas koncerngemensamt som bestar av moderbolaget Gullberg & Jansson
AB.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar av belopp som forfaller till betalning forst efter mer
an tolv manader efter balansdagen samt andra belopp for vilka bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen till en tidpunkt som ligger mer &n tolv manader efter balansdagen. Andra tillgdngar och
skulder redovisas som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld. Som omsattningstillgangar
redovisas aven lagertillgangar.
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Koncernredovisning
Gullberg & Jansson AB (publ) upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i not 26.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphdr. Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och
skulder varderas inledningsvis till verkliga vérden vid foérvarvstidpunkten. En variabel
tillaggskopeskilling ingdr i anskaffningsvardet vid forvarvstidpunkten, om det &r sannolikt att denna
tillaggskdpeskilling kommer att erlaggas.

Innehav utan medbestammande inflytande (minoritet) av de forvarvade nettotillgdngarna varderas till
verkligt virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvérvade identifierbara nettotillgdngarna
vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vardet av innehav utan bestdmmande inflytande
och vérderas initialt till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet.

| de fall dar innehavaren utan bestimmande inflytande har en séljoption avseende sitt aktieinnehav till
koncernen vid en framtida tidpunkt, redovisar dock koncernen inte nagot innehav utan bestammande
inflytande. Anledningen till detta &r att den skuld som redovisas for den utstallda optionen bokas mot
innehav utan bestdmmande inflytande i eget kapital per forvarvstillfallet.

Saljoptioner och kdépoptioner att férvérva innehav utan bestdmmande inflytande

| forvarvet av Nomacobolagen har koncernen stéllt ut optioner till innehavare utan bestimmande
inflytande som ger dessa rétt att kréva att koncernen koper deras innehav vid en framtida tidpunkt.
Koncernen innehar i dessa fall &ven kdpoptioner som ger koncernen ratten att vid en framtida tidpunkt
kdpa innehav utan bestdimmande inflytande. Utstéllda saljoptioner till innehavare utan bestdmmande
inflytande ger upphov till en finansiell skuld, vilken vérderas till det diskonterade nuvérdet av det
bedémda framtida l6senbeloppet. Skuldens vérde reducerar innehav utan bestdmmande inflytande i
koncernens eget kapital, dd andelarna anses forvarvade.

| efterfljande perioder redovisar koncernen saledes inget innehav utan bestimmande inflytande for dessa
enheter och resultatet hanfors till sin helhet moderforetagets aktiedgare. Eventuella omvérderingar av
skulderna redovisas i resultatrdkningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfllet. Icke-monetara tillgangar som
redovisas till verkligt varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for varderingen till verkligt vérde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive koncernmassiga 6ver- och undervarden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en uppskattning av valutakurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i resultatet och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrakningsdifferens.
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Intékter

Koncernen redovisar en intékt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket intraffar da en
utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan eller tjansten.
Kontroll av ett prestationsatagande kan 6verforas ver tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgors av det
belopp som koncernen forvantar sig erhalla som ersattning for varor eller tjanster. Koncernens intakter
utgors i huvudsak av forséljning av varor med avdrag for rabatter och bonus samt 6vriga intékter.
Intaktsredovisning kraver bedémning av fakta och forhallanden i respektive avtal. Bedémningarna
omfattar framst identifiering av eventuella férvéantade rorliga ersattningar.

Befarade forluster kostnadsfors sa snart dessa ar kianda och dessa belopp belastar resultatet.

Ovriga intdkter avser administrativa intakter samt andra évriga intékter. Dessa intikter kan redovisas
saval dver tid som vid en tidpunkt baserat pa nar kontrollen éverfors fran Gullberg & Jansson till kund.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar, rantekostnader pa
skulder och foréndringar i verkligt vérde av finansiella skulder.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivranta ar den réanta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under den forvantade 16ptiden for det redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang
eller det upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell skuld.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare ar. Aktuell skatt varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida medel, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar Gullberg & Jansson blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
I6pt ut eller Gverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméaner som &r forknippade
med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pé& annat satt upphort.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga tillgodohavande hos banker och
motsvarande institut.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad Gver lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta.

Immateriella tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
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avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.

Goodwill skrivs av linjart over den beraknade nyttjandeperioden. Goodwill skrivs av pa 5-10 ar.
Forvarvet av Poolvarlden AB, som gjordes i mars 2016, beddmdes da vara av starkt strategiskt karaktar
och goodwillavskrivningen for detta forvarv sattes till 10 ar.

Under 2021 forvarvades Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS. Aven detta forvarv
beddms vara av starkt strategiskt forvéarv och goodwillavskrivningen féljer huvudregeln i
redovisningsprinciperna dvs 5 &r.

Under 2022 kommer Gullbergs & Jansson AB ga 6ver till IFRS och i enlighet med detta regelverk
varderas goodwill till anskaffningsvéarde minus eventuella nedskrivningar. Goodwillen som har en
obestambar nyttjandeperiod skrivs da inte av men prévas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i vérde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller ndr inga ekonomiska fordelar forvéantas. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillging redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar
Demomaskiner 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hénforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For fardiga varor inkluderar
anskaffningsvardet forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som forséljningspris reducerat for kostnader for
fardigstallande samt forséljningskostnader.

Vardet av de produkter som ej anses vara forsaljningsbara har skrivits ner.
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Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga erséattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Pensioner: Gullberg & Janssons pensionsatagande omfattar enbart avgiftsbestamda planer. En
avgiftshestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. For koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftshestdmda planer
redovisas som en kostnad i &rets resultat avgifter i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at koncernen under en period.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad h&ndelse och det &r troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gérs med det belopp som dr den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vésentlig, berédknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Dotterbolag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar hos givaren, efter beaktande av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Utdelning
Erhéllen utdelning fran koncernbolag redovisas som intakt.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition, oavsett om koncernbidraget ar lamnat eller erhéllet.

Definitioner av begrepp och nyckeltal

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter och intéktskorrigeringar

31



GULLBERG & JANSSON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2021
Org.nr. 556690-5989

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

EBITA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av goodwill

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Koncernen samt Moderbolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar
och beddmningar som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges nedan. Gullberg & Janssons operativa
verksamhet &r kanslig for forandringar i bland annat volym och marginal. De finansiella riskerna ar
kopplade till verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov och valutarisk. F6r mer information hur
forandringar i viktiga variabler paverkar koncernens resultat se avsnitt Risker och riskhantering.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar

Ledningen faststéller bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande avskrivning for koncernens
immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Tillaggskopeskilling

Forvérvsavtalet géallande forvarvet av 51% av aktierna i Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco
Norge AS innehéller utdver kopeskillingen en tillaggskopeskilling. Den sistnamnda ska erlaggas 24
manader efter tilltradet, vilket innebar april 2023. Tillaggskopeskillingen baseras pa 7 ganger
genomsnittet av EBITDA for 2021 och 2022 minus EBITDA for 2020. Denna ska erléggas kontant.

Koncernen har vid forvarvet gjort en prognos avseende tillaggskopeskilling baserad pa prognosen for
respektive Nomaco-bolag. Tillaggskopeskillingen har sedan nuvardesberéknats med en diskonteringsranta
om 2%. Tillaggskopeskillingen har i redovisningen bokforts som en avséttning.

Optionsskuld
Forvérvsavtalet géallande forvarvet av aktierna i Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge

AS innehaller ocksa en saljoption vilken ger séljarna ratt att krava att koncernen képer resterande 49% av
aktierna samt en képoption som ger Gullberg & Jansson ritt att kopa resterande del av aktierna fran
innehav utan bestdmmande inflytande. Med hénsyn till att Gullberg & Jansson har som avsikt att forvarva
resterade 49% av aktierna i Nomaco-bolagen ska saljoptionen som innehas av innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som en skuld motsvarande nuvardet av inlésenbeloppet. Darfor anses det i praktiken
att forvérvaren har forvéarvat 100% av aktierna redan dag 1 med villkorad kdpeskilling.

Innehallet i optionsavtalet innebar att de resterande 49% av aktierna betalas under Q1 2027 med en
vardering om 6 ganger genomsnittet av EBITDA for perioden 2025-2026 (tva rakenskapsar). Detta
innebar att den skuld som finns upptagen i redovisningen, totalt 62,0 MKkr, bygger pé forvintad prognos
utifran de forutsattningar och forvantningar som finns idag. Betalningen av denna skuld sker genom
kontanta medel (50%) samt med nyemitterade aktier (50%) i Gullberg & Jansson. Skulden har
nuvardesberdknats med en diskonteringsranta om 3%.

Nedskrivningsprévning fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Forvarvet fran
2017 avseende Poolvérlden AB, var ett strategiskt forvarv som grundade den fortsatta utvecklingen av
bolaget. Med hansyn till detta faststalldes det att denna goodwill skulle skrivas av pa 10 é&r.

Under 2021 férvarvades Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS. Aven detta &r ett
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strategiskt forvarv. Avskrivningen av denna goodwill féljer huvudregeln i K3s regelverk avseende
avskrivningstiden for goodwill dvs 5 ar.

Under 2022 kommer Gullbergs & Jansson AB ga over till IFRS och i enlighet med detta regelverk
vérderas goodwill till anskaffningsvéarde minus eventuella nedskrivningar. Goodwillen som har en
obestambar nyttjandeperiod skrivs da inte av men prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i vérde.

Nedskrivningsprovning for finansiella anldggningstillgdngar
Moderbolaget undersoker varje balansdag om nedskrivningsbehov féreligger for de finansiella
anlaggningstillgangarna.

Not 3 Nettoomséttning per geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Fordelning per land
Sverige 302708960 165279 336 8812 034 7282782
Danmark 33883 897 13278 536 0 0
Ovrigt EU 1824 408 1028 262 0 0
Norge 30 207 945 10 362 872 0 0
Ovrigt 0 292 564 0 0
Summa 368 625210 190241570 8 812 034 7282 782

Gullberg & Jansson redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da en
utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan eller tjénsten.
Koncernens intékter utgdrs framfor allt av forsaljning av varor, administrativa tjanster samt évriga
intakter. Intakter redovisas baserat pé priset i avtalet, vilket normalt 4r ett fast pris. Utover detta
forekommer i avtalen vissa rabatter och bonusar, vilket redovisas l6pande nar detta kan med tillforlitlighet
berdknas och uppskattas.

Not 4 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare dvs koncernledningen foljer verksamheten. Segmentsredovisningen &r den modell Gullberg
& Jansson anser bast beskriver Gullberg & Janssons verksamhet bade vad galler intern styrning och
riskprofil. Koncernen rapporteras i de tre affarsomradena Swimmingpool, Wellness & Relax och Gronyta.
Affarsomradena motsvaras av rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen foljer varje affarsomrade tom
rorelseresultatet och rérelsemarginalen. | segmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster
bestar av finansiella intakter och kostnader samt skatter.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifrn principen parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse att transaktionerna genomfors.

Koncernen bestér av foljande rérelsesegment:

e Swimmingpool: Affarsomrade Swimmingpool omfattar koncernens forséljning av miljésmarta
poolprodukter. Affarsomradet ar marknadsledande pa pooltak och varmepumpar. Detta
affarsomrade bestar idag av bolaget Gullberg & Jansson of Sweden AB. Kunder inom detta
segment bestar av aterforsaljare samt offentliga kunder. Verksamheten bedrivs framst i de
skandinaviska landerna med en séljorganisation med uteséljare och kundtjénst och hemsida

e Wellness & Relax: Affarsomrade Wellness & Relax omfattar idag bolaget Nordic Relax of
Sweden AB. | detta omrade marknadsfors idag valdesignade, hallbara och innovativa relax- och
wellnessprodukter for en medveten livsstil. Den storsta produkten inom affarsomradet idag ar
infrardda bastu i olika utformning. Kunder inom detta segment bestar av privata konsumenter,
aterforséljare och saval privata och offentliga verksamheter med anknytning till halsa och
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e  Gronyta: Affirsomrade Gronyta omfattar koncernens forsaljning av miljovanliga, batteridrivna
och handhallna produkter inom gronytebranschen. Vidare &r vi i detta affarsomrade leverantor av

elbilar for nartransporter av personer och lattare gods. Kunder inom detta omrade &r framst

professionella aktérer inom grényta, som privata verksamheter och offentliga verksamheter. De
bolag som ingar inom detta affarsomrade &r Stads&Park Produkter i Stockholm AB, Nomaco

AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS. Verksamheten bedrivs idag frémst inom de
skandinaviska landerna med utesaljare, kundtjanst och hemsida.

Koncernen 2021

Extern forséljning
Intern forsaljning
Summa intékter

Rorelsekostnader
Ovr rorelseintakter
Ovr rorelsekostnader
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Koncernen 2020

Extern forséljning
Intern forsaljning
Summa intékter

Rorelsekostnader
Ovr rorelseintikter
Ovr rorelsekostnader
Rorelseresultat
Rorelsemarginal,%

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Eliminering

inkl
Swimming-  Wellness & Gronyta Koncern-  avskrivning Koncernen
pool Relax gemensamt goodwill segment
308 911 483 1071255 58642472 0 0 368625210
1 255 928 284 800 9210628 8812034 -19563390 0
310 167 411 1356055 67853100 8812034 -19563390 368625210
-236 208 823 -2706 828 -61 471 866 -8 739 104 7125078 -302 001 543
4691072 5506 639 238 13 -13 948 5321881
-2 402 739 -14 378 -134 645 -43 130 0 -2 594 891
76 246 921 -1 359 644 6 885 827 29813 -12452260 69 350 657
24,7 - 11,8 - 1818
45 816
-1 622 016
67 774 456
-17 077 473
50 696 983

Eliminering

inkl
Swimming-  Wellness & Groényta Koncern-  avskrivning Koncernen
pool Relax gemensamt goodwill segment
181 197 142 0 9241 841 0 0 190438983
148 968 239 644 0 7282 782 -7 671394 0
181 346 110 239 644 9241 841 0 0 190438983
-145 458 107 -1614 676 -9072 476 -7 268 172 7135883 -156 277 548
3815 340 2082 492 081 0 0 4 309 503
-2 738 769 -11 328 -90 762 -41 0 -2 840 900
36 964 574 -1 384 278 570 684 14 569 -535511 35630038
20,4 - 6,2 - 18,7
33362
-523 753
35139 647
-7 671 459
27 468 188
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Kommentarer till tabellerna

Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisning 6kade med 94% och uppgick till 368,6 Mkr
(190,4 Mkr), varav den forvarvade verksamheten inom affarsomrade Grényta bidrog med 47,1 Mkr.
Justerat for forvarvade enheter 6kade nettoomsattningen med 69%. Rorelseresultatet enligt
segmentsredovisningen uppgick till 69,4 Mkr (35,6 Mkr), varav den forvérvade verksamheten netto
uppgick till -5,5 Mkr inklusive goodwillavskrivning med 11,9 Mkr.

| affarsomrade Swimmingpool 6kade nettoomséattningen med 71,3% med en rérelsemarginal pa 24,7%
(20,4). Affarsomrade Wellness&Relax 6kade nettoomsattningen, men fortfarande befinner sig detta
affarsomrade i ett uppbyggnadsskede varfor rorelseresultatet ligger pa -1,4 Mkr (-1,4 Mkr). Affarsomréade
Gronyta uppvisade en rérelsemarginal om 11,8% (6,2). Exkluderat den foérvéarvade verksamheten uppgick
rorelsemarginalen till 3,7%.

Not 5 Forvarv av rorelse

Nomacobolagen
Den 7 maj 2021 forvérvade koncernen 51% av aktiekapitalet i Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och

Nomaco Norge AS. Nomacobolagen ar Nordens ledande leverantor av miljovanliga, batteridrivna
elfordon for transporter av lattare gods. Nomaco Sverige har varit verksamma sedan 1991 medan Nomaco
Danmark och Nomaco Norge etablerades under 2020. Bolagen hade vid forvarvstillfallet totalt 9 anstéllda.
Sedan 1991 har bolagen levererat flera tusen kundanpassade fordon till bestéllare dver hela Norden,
primart till bostadsbolag, industrier, kyrkogardar, transportforetag, samt kommunala forvaltningar.
Bolagen arbetar tatt ihop med Nordens mest erfarna aterforsaljare och serviceverkstader inom branschen.
Nomaco ar generalagent for utvalda varumarken, dar elbilstillverkaren Melex star for den storsta andelen.
Genom forvarvet starker koncernen sitt sortiment inom den professionella gronytebranschen. Vidare
innebar forvarvet att Gullberg & Jansson utokar sin néarvaro i Sverige och Danmark och etablerar sig i
Norge.

Vid tilltradet betalade Gullberg & Jansson en kopeskilling om totalt 18,6 Mkr pa kassa- och skuldfri basis.
Betalning skedde med kontanta medel, 10,3 Mkr, samt nyemitterade aktier till ett verkligt vérde pa
forvarvsdagen pa 8,3 Mkr (131 817 aktier). 24 manader efter tilltradet, april 2023, ska en tillaggsképe-
skilling erlaggas som baseras pa 7 ganger genomsnittet av EBITDA fér 2021 och 2022 minus EBITDA for
2020. Denna tillaggskopeskilling ska erldggas kontant.

Forvarvsavtalet innehaller ocksa en siljoption vilken ger séljaren ratten att krava att koncernen koper
resterande 49% av aktierna samt en képoption som ger Gullberg & Jansson ratt att kopa resterande del av
aktierna fran innehav utan bestammande inflytande. Med hansyn till att Gullberg & Jansson har som
avsikt att forvarva resterade 49% av aktierna i Nomaco-bolagen ska saljoptionen som innehas av innehav
utan bestdammande inflytande redovisas som en skuld motsvarande nuvérdet av inlésenbeloppet. Darfor
anses det i praktiken att forvérvaren har forvéarvat 100% av aktierna redan dag 1 med villkorad
kdpeskilling. Detta innebdr att de resultat (vinst eller forlust) som uppkommer i Nomaco dotterbolagen
allokeras till moderbolaget och inte till innehav utan bestammande inflytande (minoritet), da det inte finns
nagot.

Innehallet i optionsavtalet innebér att de resterande 49% av aktierna betalas under Q1 2027 med en
vardering om 6 ganger genomsnittet av EBITDA for perioden 2025-2026 (tva rakenskapsar). Detta
innebar att den skuld som finns upptagen i redovisningen, totalt 62,0 Mkr, bygger pa forvantad prognos
utifran de forutsattningar och forvantningar som finns idag. Betalningen av denna skuld sker genom
kontanta medel (50%) samt med nyemitterade aktier (50%) i Gullberg & Jansson. Gullberg & Jansson
kommer att ga over till IFRS 2022, vilket innebdr att impairmenttest géllande goodwillvardet i koncernen
kommer att goras regelbundet for att beddma eventuellt nedskrivningsbehov av goodwillvardet. Skulle ett
nedskrivningsbehov foreligga och detta bygger pa en samre utveckling av verksamheten an férvantat
kommer sannolikt aven prognosen avseende EBITDA framat att férandras och darmed kommer dven
skulden gallande optionsavtalet att skrivas ner.
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Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Nomacobolagen samt verkligt varde pa

forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per 7 maj 2021 (Mkr)

Likvida medel 10,3
Eget kapitalinstrument (131 817 stamaktier) 8,3
Tillaggskopeskilling 23,9
Transaktionskostnader 0,9
Summa kopeskilling (51% av aktierna i Nomacobolagen) 43,4
Skuld till innehav utan bestimmande inflytande (resterande 49% av aktierna) 62,0
Summa kopeskilling 105,4
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder

Likvida medel 12,7
Ovriga omsittningstillgangar 16,8
Materiella anlaggningstillgangar 0,3
Uppskjutna skatteskulder -1,5
Leverantdrsskulder och andra skulder -14,2
Summa identifierbara nettotillgangar 14,1
Goodwill 91,3
Goodwiill

Goodwill ar hanforlig till framtida kunder, geografisk expandering samt de anstéllda i den férvarvade
verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill forvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Intdkter och resultat i férvarvad rérelse

Den intakt fran Nomacobolagen som ingar i koncernens resultatrakning sedan den 7 maj uppgar till 46,6
Mkr. Nomacobolagen bidrog ocksa med ett rérelseresultat (inklusive avskrivningar pd évervarden men
exklusive skatter och avskrivning pa goodwill) pa 6,4 Mkr for samma period.

Villkorad képeskilling
I april 2023, ska en tilldggskopeskilling erlaggas som baseras pa 7 ganger genomsnittet av EBITDA for
2021 och 2022 minus EBITDA for 2020. Denna tillaggskdpeskilling ska erldggas kontant.

Det verkliga vérdet pa den villkorade képeskillingen om 23,9 Mkr har uppskattats genom antaganden om
sannolikheten for vad EBITDA kommer uppga till.
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Not 6 Ovriga rérelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

Koncernen

2021 2020
Ovriga rorelseintikter:
Valutakursvinst 4588 435 4047 947
Vinst avyttring materiella
qnlaggningstillgéngar 407 247 423 931
Ovriga intékter 326 199 35038
Summa 5321 881 4 506 916
Ovriga rorelsekostnader:
Valutakursforlust -2 533 337 -2 805 233
Forlust avyttring materiella
anlaggningstillgangar -61 554 -35 667
Summa -2 594 891 -2 840 900
Not 7 Ersattning till revisorerna

Koncernen

2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 421581 294 431
Hoilund Regnskap AS
Revisionsuppdraget 11 976 0
Beierholm
Revisionsuppdraget 58 656 0
Ovriga tjanster 81 846 0
Summa 574 059 294 431

Moderbolaget

2021 2020

0 0

0 0

13 0

13 0

-3714 -41

-39 416 -0

-43 130 -41
Moderbolaget

2021 2020

262 400 164 681

0 0

0 0

0 0

262 400 164 681

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet

med O6verenskommelse eller avtal.

Not 8 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erlaggas avseende icke uppségningsbara
leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett men
inom 5 ar

Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsfoérda
leasingavgifter

| koncernens redovisning utgors den
operationella leasingen i allt vasentligt av
hyrda fastigheter/lokaler.

Koncernen

2021 2020
2513691 1332 496
5651 644 4804974
1473 240 2535354
9638 575 8 672 824
2200 200 1 344 452

Moderbolaget

2021 2020
1223952 1217 856
4714 368 4 643 844
1473 240 2 535 354
7411560 8 397 054
1239 027 1217933
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Not 9 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen

2021 2020
Medelantalet anstallda
Kvinnor 7 5
Mén 15 7
Totalt 22 12

Loner, erséattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner och erséttningar till styrelsen, vice
VD och verkstallande direktdren

varav bonus

Loner och ersattningar till 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstéllande direktoren
Pensionskostnader for dvriga anstéllda
Totalt

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare (tkr)

Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor

Mén

Totalt

Specifikation av l6ner och ersattningar
till VD/ledande befattningshavare (tkr)

Namn

Peter Ragnarsson
Susanna Hilleskog
Lotti Gustafsson Svedenstedt
Peter Béck

Gaétan Boyer

Kerstin Wibergh
Christian Hjortmar
Benny Svenningsen *)
UIf Hakansson *)
Geir Bentestuen *)
Totalt

5269 463 3137 026
732 764 524 546

8 814 943 4 996 486
14 084 406 8133512

4092 219 2363921

561 453 283 903
529 161 363 917

19 267 239 11 145 253

[N
o I N

Titel
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

VD

Styrelseordférande

VD

VD

VD

VD

VD

*) avser perioden 2021-05-08—2021-12-31 dvs sedan férvarv av Nomaco-bolagen
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Org.nr. 556690-5989

Moderbolaget

2021 2020

1 1

2 2

3 3
2603479 2 184 694
610 378 448 758
759 778 610 907
3 363 257 2 795 602
1086 671 821 056
129 194 209 905
41 297 42 560
4620419 3869 123
2 2

3 3

S S

2021 2020

100 100

100 100

100 100

2039 1354

263 531

606 463

568 489

472 0

670 0

351 0

5269 3137

Samtliga VD har avtal om en eventuell bonus om max 6 (sex) manadsloner. Peter Back har en
uppsagningstid om 12 manader och 6vriga VD har en uppsagningstid om 6 manader. | inget fall finns det

nagot avgangsvederlag avtalat.

Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersattning kan erbjudas samtliga anstallda i bolagen. Ovriga formaner och ersittningar avser

huvudsakligen tjanstebil och semesterersattning. Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. |
koncernen finns i de fall da pensionsavsattningen inte sker enligt tecknat kollektivavtal underlag enligt
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faststalld pensionspolicy. Pensionspolicyn syftar till att spegla en pensionsavsattning som motsvarar
atminstone kollektivavtalade avsattningar.

Ar 2020 omfattades gruppen ledande befattningshavare sju personer, varav tre externa styrelseledamoter,
tre VD:ar och en arbetande styrelseordférande. Under 2021 har denna grupp med hénsyn till forvérvet av
Nomacobolagen utokats och denna grupp bestar nu av 10 personer, varav tre styrelseledamoter, en
styrelseordférande och sex VDar.

Styrelsen
P& arsstamman 2021 beslutades att ersattningen till styrelsens ledamoter skulle uppga till 500 tkr (300),

varav 200 tkr till styrelsens ordférande och 300 tkr till styrelsens évriga ledamoter.

Arvode utgar inte till de styrelseledamoter som ér tillsvidareanstallda i koncernen. Avtal om framtida
pensioner/avgangsvederlag eller andra férmaner finns varken for styrelsens ordférande eller for 6vriga
styrelseledamoter.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de tio personer som omnédmns ovan. Ersattning till
verkstallande direktdrer och andra ledande befattningshavare utgérs av fast 16n, eventuell rorlig
ersittning, extra sjuk- och sjukvardsforsakring och de formaner vilka dven galler for Gullbergkoncernens
ovriga anstallda samt pension. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestamda. Den sammanlagda
ersittningen for varje ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och baserad pé
befattningshavarens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan erbjudas rorlig erséttning. Sadan rorlig ersattning ska framst vara baserad
pa koncernfaretagens lonsamhet samt andra, vid var tid, vasentliga mal for respektive koncernforetag.
Rorlig ersattning ska faststallas for varje enskilt verksamhetsar. Rorlig erséttning regleras aret efter
intjanandet och kan utbetalas antingen som I6n eller placeras som pensionssparande. Vid utbetalning som
engangsbetald pensionspremie sker uppréakning sa att totalkostnaden for Gullbergs blir neutral.

Uppsagningstiden fran Gullbergs sida ska vara hogst 6 manader undantagen koncernens verkstéllande
direktor. Detta motsvarar aven uppséagningen fran ledande befattningshavarens sida.

Verkstéllande direktéren i koncernen

Till verkstallande direktéren i Gullberg & Jansson AB, Peter Back, har for 2021 utgatt 16n och annan
ersittning, inraknat formaner med totalt 880 tkr (830). Darutover har for 2021 rorlig ersattning utgatt med
1 152 tkr (542). Pensionspremier har under aret uppgatt till 104 tkr (90).

Uppsagningstiden fran saval Gullbergs sida som verkstéallande direktren ar 12 manader. Det finns inget
avtal om avgangsvederlag och reducering for 16n fran ny arbetsgivare under uppsagningstiden ska ske.

Not 10 Resultat fran andelar koncernféretag

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

Nedskrivning aktier i Nordic Relax of
Sweden AB -2 500 000
Summa -2 500 000

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

oo

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Réntekostnader -71769 -16 359 -26 067 -14 569
Diskonteringsranta -1 550 247 0 0 0
Foérlust avyttring kortfristig placering 0 -507 394 0 0
Summa -1 622 016 -523 753 -26 067 -14 569
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Not 12 Bokslutsdispositioner

Avséttning till periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag
Summa

Not 13 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géallande skattesats moderbolag
(2021: 20,6% och 2020: 21,4%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
och skattepliktiga intakter

Forandrade skattesatser

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad skattekostnad

Effektiv skattekostnad

GULLBERG & JANSSON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2021
Org.nr. 556690-5989

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
-18 000 000 -5 000 000
74 800 000 35 200 000
56 800 000 30 200 000

Not 14 Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Skillnaden mellan & ena sidan den
inkomstskatt som har redovisats i
resultatrakningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som belGper pé verksamheten
utgors av

Uppskjuten skatt p& avyttring kortfristig
placering
Uppskjuten skatt pé internvinst i lager

uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
uppskijuten skatt pd évervarden pa
anlaggningstillgang

6vrig uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
-13 277 486 -6 710 041 -11 724512 -6 469 755
-3 799 987 -961 418 0 0
-17 077 473 -7 671 459 -11 724 512 -6 469 755
67 774 456 35 139 647 54 303 746 30 200 000
13961 538 7 519 884 11186 571 6 462 800
3056 201 151 575 534 196 6 955
55989 0 0 0
3745 0 3745 0
17 077 473 7671459 11724 512 6 469 755
25,2% 21,8% 21,6% 21,4%
Koncernen
2021 2020
108 582 108 582
210 566 0
319 148 108 582
-7 279 017 -1 819 000
-16 320 0
-6 225 0
-7 301 562 -1 819 000
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Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 268 033 268 033 268 033 268 033
Avrets nyanskaffningar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 268 033 268 033 268 033 268 033
Ingaende ackumulerade avskrivningar -268 033 -268 033 -268 033 -268 033
Arets avskrivningar -0 -0 -0 -0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -268 033 -268 033 -268 033 -268 033
Utgéende restvarde enligt plan 0 0 0 0
Not 16 Goodwill

Koncernen

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 6 425 366 6 425 366
Genom forvarv fran dotterforetag 91 378 412 0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 97 803 778 6 425 366
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 658 562 -3123 051
Arets avskrivningar -12 452 257 -535 511
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -16 110819 -3 658 562
Utgéende restvarde enligt plan 81 692 959 2 766 804
Not 17 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 2 291 537 2 291 537 2 291 537 2 291 537
Utgéende anskaffningsvérden 2 291 537 2 291 537 2 291 537 2 291 537
Ingdende ackumulerade avskrivningar -514 296 -403 329 -514 296 -403 329
Avrets avskrivningar -110 966 -110 967 -110 966 -110 967
Utgéende ackumulerade avskrivningar -625 262 -514 296 -625 262 -514 296

Utgaende restvarde enligt plan 1 666 275 1777241 1 666 275 1777241
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1949 642 761 436 556 874 641 874
Arets inkop 2 300 156 418 006 0 0
Inkdp via férvarvade bolag 239712
Omklassificeringar *) 0 1304 141 0 0
Avrets avyttringar -792 963 -533 941 -143 330 -85 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 3696 547 1949 642 413 544 556 874
Ingaende avskrivningar -1126 033 -482 134 -452 308 -453 529
Avskrivningar via forvarvade bolag -45 837 0 0 0
Avskrivning avyttrade tillgangar 471 259 223 507 103 914 85 000
Omklassificeringar *) 0 -373 102 0 0
Arets avskrivningar -540 441 -494 304 -37 293 -83 779
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 241052 -1 126 033 -385 687 -452 308
Utgéende restvirde enligt plan 2 455 495 823 609 27 857 104 566

*) Andrad bedémning har under 2020 gjorts s tillvida att demomaskiner som tidigare har redovisats som
varulager numera redovisas som materiella anlaggningstillgangar och skrivs av.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 468 404 287 075 294 647 287 075
Ovriga forutbetalda kostnader 871 301 1659 140 314 062 181 618
Upplupna intékter 1436174 0 0 0
Summa 2 775 879 1946 215 608 709 468 693

Not 20 Eget kapital

Bundet eget kapital

Det bundna egna kapitalet bestar av aktiekapitalet. Under 2021 har en kvittningsemission avseende
131 817 aktier utforts med ett kvotvarde om 0,125 kr. Per den 31 december 2021 bestar aktiekapitalet
dérmed av 8 715 844 st aktier med ett kvotvarde om 0,125 kr.

Fritt eget kapital
Det fria egna kapitalet bestar av 6verkursfond, balanserade vinstmedel inklusive érets resultat, inom vilket

aven utdelning ingar, samt omréakningsdifferens.

Overkursfond
Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer &n aktiens kvotvarde, ska ett
belopp motsvarande det erhallna beloppet ut6ver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive resultat ingar for koncernen intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag med avdrag for under aret lamnad vinstutdelning. Under 2021 delades 1,00 kr per aktie
ut till aktieagarna till ett totalt belopp pa 8 715 844 kr.

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning; Kontant utdelning med 1,50 kr per aktie,
totalt 13 073 766 kr beraknat pa antalet utestdende aktier. Den totala utdelningen beraknas pa vid
utdelningstillfallet utestdende aktier. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 18 maj.
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Omrékningsdifferens

Omrakningsdifferensen innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Not 21 Forslag till disposition av resultatet

2021 2020
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Overkursfond 35290 879 27 002 886
Balanserade vinstmedel 26 482 433 11 468 032
Avrets resultat 42579 234 23 730 245
104 352 546 62 201 163
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 13 073 766 8 584 027
som overkursfond balanseras 35290 879 27 002 886
i ny rékning 6verfors 55 987 901 26 614 250
104 352 546 62 201 163

Styrelsens yttrande 6ver forslag till vinstutdelning

Styrelsen har beslutat att foresla aktiedgarna att pa arsstimman den 18 maj 2022 besluta om
vinstutdelning med 1,50 SEK per aktie till ett sammanlagt belopp om 13 073 766 SEK.

Detta yttrande har upprattats i enlighet med 18 kap 4 § i aktiebolagslagen och utgor styrelsens
beddémning huruvida den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i 17
kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

For 2021 har Gullberg & Jansson AB nétt de finansiella mélen avseende arlig omsattningstillvéxt pa
10% och en vinstmarginal pa 10%. Enligt den faststallda utdelningspolicyn ska bolaget da ge en
ordinarie utdelningen pa ca 30 procent av resultatet efter skatt. Den foreslagna utdelningen uppgar till
ca 26 procent av koncernens resultat efter skatt.

Koncernens soliditet uppgar till 83 procent fore utdelning och 75 procent efter utdelning.
Moderbolagets och koncernens soliditet och likviditet beddms vara betryggande med beaktande av det
starka kassaflode som genereras. Moderbolaget kommer saledes kunna fullgéra sina forpliktelser pa
kort och Iang sikt med god marginal dven efter den féreslagna vinstdispositionen.

Styrelsens uppfattning &r att féreslagen vinstutdelning ar forsvarlig med hansyn tagen till koncernens
och moderbolagets finansiella stéllning och fortsatta handlingsfrihet samt med beaktande av de krav
som verksamhetens art, omfattning, risker och framtida expansionsplaner stéller pa koncernens och
moderbolagets egna kapital och likviditet.
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Not 22 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

Periodiseringsfonder 26 500 000 8 500 000

Not 23 Avsattningar

Koncernen

2021 2020
Tillaggskopeskilling 24 168 004 0
Ovriga avsattningar Nomaco Danmark A/S 481 342 0
Totala avséttningar 24 649 346 0

| avtalet avseende forvarvet av Nomacobolagen finns en klausul avseende tillaggskopeskilling med.
Denna innebér att 24 manader efter tilltradet, vilket var den 7 maj 2021, skall en eventuell
tillaggskopeskilling erlaggas. Denna baserar pa 7 ganger genomsnittet av EBITDA for 2021 och 2022
minus EBITDA for 2020, for samtliga tre Nomacobolag.

Not 24 Langfristiga skulder

Koncernen

2021 2020
Optionsavtal avseende tillaggsforvarv 63 193 571 0
Totala langfristiga skulder 63 193 571 0

| avtalet avseende forvarvet av Nomacobolagen finns ett optionsavtal avseende att fa mojlighet att
forvarva resterande 49% av bolagen. Optionsavtalet har bedomts komma aberopas ar 2027 vilket innebér
att forvarvet som da gors beraknas pa 6 ganger genomsnittet av EBITDA for 2025 och 2026, for samtliga
tre Nomacobolag.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna I6ner 2441179 1736 000 1247 115 811 800
Upplupna semesterléner 733818 277 944 69 600 71075
Upplupna sociala avgifter 974 815 87 333 413713 22 331
Ovriga poster 1265421 642 498 576 004 348 480
Summa 5415233 2743775 2 306 433 1253 686
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Not 26 Andelar i koncernféretag

Ingaende varde aktier
Andelar i Nomaco Nordic AB
Utgéaende bokfort varde aktier

Koncernen

Gullberg & Jansson of Sweden AB
Stads&Park Produkter i Stockholm AB
Nordic Relax of Sweden AB

Nomaco Nordic AB

Nomaco Sverige AB

Nomaco Danmark AS

Nomaco Norge AS

*) For ytterligare information hénvisas till Not 5, Forvérv av rorelse

Moderbolaget

Gullberg & Jansson of Sweden AB
Nordic Relax of Sweden AB
Stads&Park Produkter i Stockholm AB
Nomaco Nordic AB

Summa

Gullberg & Jansson of Sweden AB
Nordic Relax of Sweden AB
Stads&Park Produkter i Stockholm AB
Nomaco Nordic AB

Not 27

Fordringar vid arets borjan
Tillkommande fordringar
Redovisat varde vid arets slut

Fordran hos koncernféretag

GULLBERG & JANSSON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2021
Org.nr. 556690-5989

Moderbolaget

2021 2020
8084 774 8084 774
8329471 0
16 414 245 8084 774
Org nr Sate Kapital-
andel (%)
556929-9356 Helsingborg 100
556899-2480 Stockholm 100
559219-4798 Helsingborg 100
559313-2532 Helsingborg 100
556415-4952 Halmstad 51 %)
40 96 97 80 Tarnby 51 *)
922 211 442 Jessheim 51 %)
Kapital-  Rostratts- Antal aktier Bokfort varde
andel % andel % 2021-12-31
100 100 2000 6381474
100 100 500 50 000
100 100 2 000 1 653 300
100 100 250 8329471
16 414 245
Eget kapital Resultat
2021-12-31 2021-12-31
1 659 058 133 555
2585151 31 700
2 264 869 239 207
8012 508 -316 963
Moderbolaget
2021 2020
15 682 946 15 682 946
0 0
15 682 946 15 682 946
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Not 28 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Féretagsinteckningar avseende skulder till

kreditinstitut 15 000 000 11 000 000 0 0
Pant i kundfordringar och varulager 1538112 0 0 0
Spérrade bankmedel 57 462 594 000 0 490 000
Summa stéllda sakerheter 16 595 574 11 594 000 0 490 000
Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Eventualforpliktelse till forman for

dotterbolag 0 0 0 0
Summa eventualférpliktelser 0 0 0 0
Not 29 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till 1538112
Utnyttjad kredit uppgar till 0

[N}
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Not 30 Vésentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Gullberg & Jansson AB édger 51% i Nomaco AB och 100% i Stads & Park Produkter i Stockholm

AB. Nomaco AB, som &gs till 51% av Nomaco Nordic AB — ett helégt dotterbolag till Gullberg &
Jansson AB — tog per 2022-03-01via en inkramsaffar éver 100% av Stads&Park Produkter i Stockholm
AB. Bolagen arbetar mot samma marknad och kundsegment men med olika produktportfoljer av
miljévanliga batteridrivna maskiner och fordon. Stads&Park lanserade 2021 varumarket Oeliatec som
Nomaco &ven har agenturen for i Danmark och Norge. Nomaco har nyligen skrivit ett exklusivt avtal med
holl&dndska Alltrec och har med det agenturen for Sverige, Danmark och Norge.

Genom affaren far koncernen en bredare och mer sammanhangande produktportfolj och mer fokuserade
séljinsatser. Darmed kommer vi att uppna en storre synergi och far mojligheten att pa ett I6nsamt och
effektivt satt knyta till oss fler kunder och 6ka vara marknadsandelar inom den professionella
gronytebranschen.

Den 1 april 2022 tecknade Gullberg & Jansson AB ett slutgiltigt avtal om att férvarva 70% av Ecta

AB. Ecta AB innehar agenturen for hollandska Creative Outdoor Products B.V. dar OFYR &r det storsta
och mest valk&nda varumérket. Att laga mat med OFYRs produkter &r roligt, enkelt och

variationsrikt. Produkterna siljs via webshop i egen regi och via utvalda aterforséljare pa den svenska
marknaden. Genom forvarvet far Gullberg & Jansson AB fler produkter i premiumsegmentet for hem och
tradgard. Vid detta tilltrade betalade Gullberg & Jansson en total kopeskilling om 4 605 398 kronor till
agarbolagen BFC Sales AB och Perfetto Madre AB. Rakenskapsaret 2021 uppgick nettoomsattningen for
Ecta AB till 8 059 080 kr med ett rorelseresultat om 2 082 505 kr.

Kriget i Ukraina, som eskalerade i slutet av februari, har inte direkt paverkat Gullberg & Janssons
verksamhet. En eventuell indirekt paverkan, som kan uppsta, &r att vara leverantorer far brist pa vissa
ravaror och darmed kan leverans av produkter forsenas. Vidare péverkas priserna av saval bristen av
ravaror som effekterna pa det allmanna ekonomiska laget i Europa och varlden med hansyn till inflation
och rantor. Det sistndmnda kan dven i viss utstrackning paverka vara kunders investeringsvilja.

Underskrifter

Helsingborg 2022-04-27

Peter Back Gaétan Boyer
Verkstallande direktor Ordftrande
Lottie Gustafsson Svedenstedt Susanna Hilleskog

Peter Ragnarsson
Var revisionsberéttelse har lamnats 2022-04-27

Ernst & Young AB

Karoline Tedevall
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gullberg & Jansson AB (publ), org.nr 556690-5989

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncerredovisningen for
Gullberg & Jansson AB (publ) for rakenskapsaret 2021. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 15-47 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-14 och 50-
51.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vésentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

GULLBERG & JANSSON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2021
Org.nr. 556690-5989

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intem kontroll.

. skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets intera kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncerredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsherattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningama i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsétta verksamheten.

. utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
séatt som ger en réattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionshevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styring, overvakning och
utforande av koncemrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for Gullberg & Jansson AB (publ) for rakenskapsaret 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncerens egna Kkapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.

GULLBERG & JANSSON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2021
Org.nr. 556690-5989

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, r att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka  atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta forvart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
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Tidpunkter for ekonomisk information

18 maj 2022 Deldrsrapport januari - mars 2022 och arsstimma
17 augusti 2022 Deldrsrapport januari - juni 2022

8 november 2022 Delarsrapport januari - september 2022

22 februari 2023 Bokslutskommuniké 2022

Arsstamma

Digital arsstamman &ger rum onsdagen den 18 maj kl. 14.00-16.00.

Ratt till deltagande och anmalan om deltagande

Ratt att delta i arsstamman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken avseende forhallandena den 9 maj 2022, dels senast den 10 maj 2022 till bolaget
anmaler sin avsikt att delta i arsstamman. Anmélan kan ske skriftligt under adress Gullberg & Jansson
AB, Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg, via e-post till info@qgullbergjansson.se eller per telefon +46
(0)42 311 15 00. Vid anmélan ska anges namn, adress, person- eller organisationsnummer, telefon dagtid,
samt garna aven uppgift om, i forekommande fall, antal bitraden (hogst tva). Efter registrerad anmalan
kommer anmélaren att motta en bekraftelse. Om ingen bekraftelse erhalls har anmalan inte skett pa ratt
sétt.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade, d.v.s. forvarade i en depd, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att fa delta i
stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld senast den 10 maj 2022 och bor begaras i god tid fore
denna dag hos den som férvaltar aktierna.

Fullmakt

Om aktiedgare avser lata sig foretradas av ombud ska fullmakt utfardas for ombudet. Fullmakten ska vara
skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad. Om aktieégaren ar en juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller, om sddan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling bifogas anmalan.
Handlingen ska styrka ratten hos den som undertecknat fullmakten att utse ombud fér den juridiska
personen. FOr att underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar vara bolaget till handa under ovanstaende adress senast den 7 maj 2022. Om
fullmakt och 6vriga behdrighetshandlingar inte insénts i forvdg ska fullmakt i original samt Gvriga
behdrighetshandlingar kunna uppvisas vid stimman. Fullmaktsformular finns tillgangligt hos bolaget och
pa bolagets webbplats, www.gullbergjansson.se, och sinds pa begaran till aktieagare som uppger sin
postadress.
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Ovrigt

Utdelningspolicy

Styrelsen har for avsikt att foresla en arlig
utdelning som ska uppga till cirka 30% av
resultatet efter skatt. Detta under
férutsattning att en beddmning av koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och
finansiella stallning i dvrigt ar forenlig med
utdelningens storlek.

Transaktioner med narstaende

Négra transaktioner med nérstaende, forutom
I6ner, ersattningar och Gvrigt som redovisas pa
denna sida foreligger inte.

Vésentliga avtal

Gullberg & Jansson har inte slutit nagra
vasentliga avtal utanfor den I6pande
verksamheten under de senaste tva aren.

Regelverk

Bolaget avser folja all lagstiftning, forfattningar
och rekommendationer som ar tillampliga pa
bolag som &r anslutna till Spotlight
Stockmarket. Foljande regelverk ar tillampliga;
Aktiebolagslagen, Lagen om handel med

GULLBERG & JANSSON AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2021
Org.nr. 556690-5989

finansiella instrument, och Spotlight
Stockmarkets anslutningsavtal.

Revisor

Karoline Tedevall, auktoriserad revisor, Ernst
& Young AB.

Ovrigt

Ingen av styrelsens ledamdter eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren
haft naringsforbud eller i dvrigt anklagats av
myndigheter. Inga av dessa personer har atalats
for bedréagerirelaterade mal eller dylikt. Det
foreligger inte nagon intressekonflikt mellan
bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare.

Det forekommer inga sarskilda
dverenskommelser med storre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter dar
styrelsemedlemmar eller andra ledande
befattningshavare ingar.
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